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Estas propuestas del plan FIEC 2026—-2031 benefician a toda la comunidad o son de gestion
institucional general, con la descripcién completa de cada una.

Una facultad moderna, visible y conectada con el Panama del presente y del futuro —
desde el Campus Central hasta cada centro regional.

© Acreditacion y modelo académico

Acreditacion nacional e internacional

Se consolidara y acelerara el proceso de acreditacion articulado con la actualizacién curricular,
para lograr reconocimiento ante CONEAUPA (nacional) y ACAAI (internacional). Beneficios:
convenios de doble titulacion, movilidad financiada y acceso a fondos competitivos. Las
ingenierias mas maduras lideran; las carreras recientes inician su autoevaluacion desde el primer
ano.

Educacion hibrida con estructura formal

Una politica institucional de educacion hibrida: plataforma LMS unificada, estandares de calidad
para cursos en linea, capacitacion docente continua en pedagogia digital y protocolo de
grabacioén de clases para consulta posterior.

M Infraestructura y tecnologia

Renovacién anual de equipos y laboratorios

Un plan progresivo y sostenido de actualizacion de hardware y software en los laboratorios de
informatica, electrénica y mecatrénica, y de la infraestructura critica (videovigilancia, proyectores,
servidores y redes). La obsolescencia no puede ser una constante en una facultad cuyo objeto
de estudio es la tecnologia.

Laboratorio dedicado de IA y Ciencia de Datos

Un laboratorio diferenciado del de informatica general, equipado con GPUs, estaciones de trabajo
de alto rendimiento y acceso a plataformas de computo en la nube — un espacio para Industria
4.0.

Red inalambrica WiFi 6

Ampliacién de la cobertura WiFi con dispositivos de ultima generacion (WiFi 6) y un controlador
dedicado, garantizando conectividad estable y de alta velocidad en todas las areas. La
conectividad no es un lujo: es infraestructura académica critica.

Proyecto SMART FIEC

Soluciones inteligentes para el control energético (sensores PIR, iluminacion automatizada),
acceso biométrico a laboratorios y optimizacién de recursos fisicos. Posiciona a la FIEC como
modelo de gestion tecnoldgica eficiente y sostenible dentro de la UP.

Renovacion de banos con sensores PIR

Banos con instalaciones eficientes: sensores PIR para iluminacién automatica, griferia con
sensores para ahorro de agua, ventilacién adecuada y mantenimiento permanente. Una facultad
de tecnologia debe reflejar esa identidad incluso en sus espacios mas basicos.
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Mejora de instalaciones eléctricas

Molduras con tomacorrientes y puntos de red en posiciones estratégicas en todos los salones,
facilitando el uso de laptops, tablets y cargadores durante las clases.

Renovacién de entrada, vestibulo y patio central

Renovacion de las areas verdes, el vestibulo y el patio central con bancas cémodas, puntos de
carga, pantallas informativas y zonas WiFi, reflejando la identidad visual FIEC. Una facultad que
cuida su entorno fisico comunica respeto hacia quienes la habitan.

Renovacion de la pagina web institucional

Plantilla moderna, organizacion clara por carrera, integraciéon con LinkedIn institucional y noticias
en tiempo real. La web es la primera impresién que la facultad da al mundo y debe reflejar lo que
somos: una facultad de tecnologia en pleno siglo XXI.

Nueva oferta académica

Doctorado en TIC

El Doctorado en TIC, con triple salida (PhD académico, Doctor profesional aplicado y
Especialista), se impulsara con mercadeo dirigido a profesionales, empresas y organismos;
vinculacion con universidades internacionales para movilidad; e invitacion de investigadores de
trayectoria. La alianza con INDICATIC AIP abrird co-tutorias y proyectos conjuntos desde el
inicio.

Licenciatura en IA y ruta hacia la Maestria

La FIEC esta préxima a abrir la Licenciatura en Inteligencia Atrtificial, pionera en el sistema publico
panameno. El siguiente paso es la ruta hacia una Maestria en IA con énfasis diferenciados (IA

Aplicada, Ciencia de Datos y Machine Learning), creando un ecosistema académico
cohesionado.

Licenciatura en Electronica y Semiconductores

Una especializacion en Microelectrénica y Semiconductores partiendo de la Licenciatura en
Ingenieria Electronica y Comunicacion. El sector esta en expansion global y Panama puede
posicionarse como nodo regional de talento. Se gestionara la vinculaciéon con la Comision
Nacional de Innovacion en Microelectrénica y Semiconductores.

Propuestas prioritarias de nueva oferta

Las de mayor impacto inmediato para el mercado panamenio: Lic. en Desarrollo de Videojuegos
y Entretenimiento Digital (primera publica del pais), Lic. en Computacién en la Nube e
Infraestructura Digital, y Lic. en Inteligencia Artificial Aplicada a los Negocios.

Consolidacion de loT, Ciberseguridad y Ciencia de Datos

Estas carreras contindan su consolidacion: cuerpo docente especializado, laboratorios
adecuados, convenios especificos con la industria y rutas de certificacion embebidas. Para
Mecatrénica e loT se formalizara una alianza con CENAMEP AIP para practicas en metrologia y
validacion de equipos.

i Gestion institucional y transparencia
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Pacto publico de gestion y rendicion de cuentas

Un marco de transparencia activa: pacto publico de gestion decanal con metas e indicadores,
matriz de cumplimiento del manifiesto tipo semaforo, informe anual de gestion, dashboard
semestral de indicadores y un foro abierto semestral con docentes, estudiantes, administrativos,
egresados y aliados.

Consejo Asesor Externo

Integrado por la industria tecnoldgica, organismos del Estado con responsabilidades TIC
(SENACYT, AIG, ASEP, MICI), egresados destacados y expertos internacionales. Se reunira dos
veces al ano para validar la pertinencia de las carreras, identificar tendencias y abrir
oportunidades de vinculacion.

Comité de Etica, Inclusion, Neurodiversidad y Bienestar

Un comité formal para promover accesibilidad, acompanamiento con enfoque inclusivo, disefio
universal del aprendizaje, bienestar integral y revisidén ética de proyectos tecnolégicos sensibles
(IA, datos personales, biometria).

Autogestion y diversificacion de ingresos

Una estrategia de ingresos propios: seminarios de educacion continua, alquiler de laboratorios a
empresas en horarios no académicos, consultoria tecnoldgica, proyectos financiados por
SENACYT y sede oficial de examenes de certificacion. La autogestion da autonomia
presupuestaria.

Gestion de convenios y seguimiento a egresados

Un sistema formal de administracion, seguimiento y renovacion de convenios (Huawei, Oracle,
AIG, INADEH, Festo y otros) con indicadores de uso real, y un sistema de seguimiento de
egresados con encuesta anual de insercion laboral y red activa en LinkedIn.

Modernizacion del estacionamiento y accesos

Un sistema de control de acceso al estacionamiento que registre y gestione los vehiculos de
docentes, personal administrativo e invitados, mejorando la organizacion del espacio y la
seguridad del campus.

Protocolo de transferencia de conocimiento

La digitalizacion facilitara documentar los procedimientos clave en el portal institucional,
asegurando la continuidad y que el conocimiento de la gestion fluya con facilidad dentro de la
facultad.

A8 Posicionamiento, visibilidad y calidad

Programa ‘FIEC en tu Empresa’

Visitas semestrales programadas a empresas del sector privado (bancos, telecomunicaciones,
multinacionales tech, manufactura) para presentar lo que la FIEC produce, identificar pasantias
y proyectos, y construir una red real de contactos institucionales.

Observatorio de Empleabilidad y Egresados

Un sistema permanente que articula encuesta anual a egresados, consulta periddica a
empleadores, un dashboard de indicadores y un informe anual publico. Convierte el seguimiento
de egresados en herramienta de gestion: la FIEC ajusta su oferta por evidencia, no por intuicion.
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Posicionamiento sectorial — ASEP, CAPATEC, AIG, MICI

Presencia activa en los espacios donde se discuten las politicas tecnoldgicas del pais:
comisiones de CAPATEC, convenios de digitalizacion con la AlG, proyectos de economia digital
con el MICI y pasantias y tesis con ASEP en telecomunicaciones y despliegue 5G.

LinkedlIn institucional activo
Presencia profesional en Linkedln con publicaciones semanales: logros estudiantiles, papers,
eventos, ofertas de empleo de empresas convenio y testimonios de egresados. Es la red donde
estan los reclutadores y aliados.

Red formal de egresados con mentoria

Una red formal con base de datos actualizada y oportunidades de participacion: mentorias a
estudiantes, charlas en Speakers Series, propuesta de retos para FIEC Emprende y contribucién
al Observatorio de Empleabilidad.

Ciberseguridad institucional

Un protocolo formal: politicas de contrasenas y doble factor, copias de seguridad automaticas,
capacitacion contra phishing, auditorias periodicas (que pueden hacer los estudiantes de
Ciberseguridad como Labor Social) y plan de respuesta a incidentes. Una facultad que ofrece
Ciberseguridad debe ser referente en la suya.

Seguimiento a rankings académicos

Contribucion activa a la visibilizacion de la UP en rankings (QS): produccion académica indexada,
participaciéon en redes internacionales y registro institucional en bases de datos de rankings. La
calidad que ya existe debe ser visible y verificable.

Integracién de centros regionales

Consejo de Coordinadores Regionales FIEC

Un consejo con sesiones virtuales mensuales presididas por el Decanato, espacio formal donde
los coordinadores de cada centro regional aporten a las decisiones que les afectan, presenten
necesidades de su region y articulen iniciativas conjuntas.

Acceso igualitario a certificaciones

Los estudiantes de los centros regionales tendran acceso a las mismas certificaciones (Huawei
ICT, AWS Academy, CompTIA) que los del campus central. Las plataformas en linea ya lo
permiten; lo que falta es la coordinacién y la difusién activa. Ningun estudiante quedara fuera por
estar en el interior.

Transmision en vivo del CIIECOM y eventos

ElI CIIECOM, los Speakers Series y las charlas técnicas se transmitiran en vivo a todos los centros
regionales con cuotas de participacion garantizadas. Los centros podran también proponer y co-
organizar eventos que se transmitan al campus central: la integracion es bidireccional.

Actualizacion curricular de la IGEE

La Licenciatura en Informatica para la Gestion Educativa y Empresarial, que se imparte
principalmente en los centros regionales, recibird una actualizacién curricular alineada con el
campus central y con las necesidades del mercado regional.
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Programa de redistribuciéon de equipos

Los equipos renovados del campus central que aun tienen vida Util se redistribuiran hacia los
centros regionales en lugar de descartarse. Esta circularidad tecnoldgica fortalece la
infraestructura del interior con minimo costo adicional.

FLISOL replicado en centros regionales

El Festival Latinoamericano de Instalacion de Software Libre se replicara en los centros
regionales con apoyo logistico del campus central. Cada centro tendra su jornada coordinada y
los participantes podran recibir reconocimientos como horas de servicio social.

Competencia anual de proyectos entre centros

Una competencia anual de proyectos estudiantiles entre todos los centros regionales y el campus
central, con premiacién en el CIIECOM. Visibiliza el talento del interior, crea sentido de
comunidad nacional y motiva proyectos de alto nivel.

. Vision a largo plazo

Hoja de ruta de siete carreras de futuro

Mas alla del quinquenio, una agenda académica de largo plazo (horizonte 2031-2040) con
estudios de viabilidad y analisis de mercado: Ingenieria en Sistemas y Sefales; Ingenieria en
Acustica, Sonido, Audio y Sistemas Inmersivos; Ingenieria en Internet; Licenciatura en
Tecnologia de las Telecomunicaciones; Ingenieria en Software y Sistemas Distribuidos;
Ingenieria en Tecnologias Interactivas, Accesibilidad y Tecnologia Inclusiva; y Licenciatura en
Tecnologias para la Sociedad de la Informacion.
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4 Compromiso y Unidad 4

Esta propuesta es una invitacion abierta a toda la comunidad FIEC: docentes, administrativos y
estudiantes. No es el plan de dos personas — es un punto de partida construido desde la
escucha, y que solo puede realizarse con el aporte y la participacion de todos.

La FIEC que proponemos construir no es una ruptura con lo que existe — es una continuacion
con mas fuerza, mas vision y mas conexion con el Panama que necesita ingenieros, informaticos,
mecatronicos y especialistas en datos e inteligencia artificial. Partimos de una base solida, de
una comunidad comprometida y de 25 afios de historia que nos enorgullecen.

Lo que aqui se propone tiene un fondo sencillo: que cada persona que forma parte de la FIEC —
donde sea que esté — sienta que esta facultad trabaja para ella. Que un estudiante del interior
tenga las mismas oportunidades que uno del campus central. Que un docente encuentre apoyo
para sequir creciendo. Que un administrativo vea reconocido su trabajo. Y que los egresados de
la FIEC sean reconocidos en cada empresa, institucion y rincon de Panama.

Con respeto, compromiso y mucha confianza en nuestra facultad,

Gustavo Diaz - Lilly Von Chong
Candidatos a Decano y Vicedecana — FIEC 2026—-2031

Gustavo Diaz Lilly Von Chong Dr. José E. Moreno
Candidato a Decano Candidata a Vicedecana Candidato a Rector UP
gustavo.diaz@up.ac.pa lilly.vonchong@up.ac.pa dremiliomoreno.com
@& @profgustavodiazfiec & @lillyvonchong88 & @emiliomoreno48

Tu voto construye el futuro de la

UNIVERSIDAD DE PANAMA - FIEC

Para RECTOR Para DECANO

VOTA 6 VOTA 1

Dr. José Emilio Moreno Gustavo Diaz y Lilly Von Chong
«Unidos por la UP, Innovaremos con Experiencia» «Compromiso y Unidad»

IDENTIFICATE CON EL COLOR ROJO

El color de la transformacioén, el compromiso y la experiencia

#CompromisoYUnidad - #UnidosPorLaUP

FIEC 2026-2031 - Una facultad moderna, conectada y comprometida con Panama
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